_ LINHAS ESTRATEGIAS PARA )
A ORGANIZAGCAO, ACREDITAGAO E INTERNACIONALIZAGAO
DOS GRAUS ACADEMICOS NA UNIVERSIDADE DO ALGARVE

(22 versdo) *

1. As universidades estruturam-se em torno de diversos dominios cientificos,
tecnoldgicos, sociais e culturais. No quadro destes dominios, desenvolvem
actividades de produgéo cientifica, de oferta de formacéo, de transferéncia de
conhecimento e de prestagdo de servicos, num esforco permanente de
qualificacdo e de incorporacdo de conhecimento nas actividades, e de
valorizagdo da comunidade, aumentando as suas competéncias.

A Universidade do Algarve tem, neste ambito, uma especificidade propria. A
sua dimensao e a respectiva envolvente regional proxima, pouco diversificada,
moderadamente exigente e demograficamente limitada, ndo permitem
estruturar uma universidade onde pudessem ter expressao, nos diversos
planos de actividades, a totalidade das areas do saber. A sua dimenséo, em
redor de 8500 estudantes (3500 estudantes universitarios e 5000 estudantes
politécnicos), obriga a uma melhor identificacdo do conjunto de areas
cientificas que deverdo constituir os seus eixos principais.

Recorda-se gque noutros paises, designadamente na vizinha Espanha, algumas
universidades publicas foram criadas de raiz com a identificagdo, no momento
inicial, do seu perfil de especializagdo predominante. Encontra-se neste caso a
Universidade de Huelva que, no Decreto da sua criagdo, ficou ancorada as
areas da Quimica e do Ambiente, dominios cientificos que constituem hoje
duas das suas fortes bandeiras.

No quadro desta identificacdo e especializagdo, e tendo j& presente as
disposicdes do novo Regime Juridico das Instituices do Ensino Superior?, as
universidades terdo, entre outras condicionantes, de se estruturar no patamar
da formacdo ndo s6 em torno de uma oferta qualificada baseada nos diversos
graus previstos no D.L. n® 74/2006, de 24 de Mar¢co, como também em cursos
de actualizagdo, aperfeicoamento, especializagdo e formagdo especializada
ndo conducentes a grau.

! A 22 versdo do documento “Linhas Estratégicas...” acolhe muitas das sugestfes que foram
apresentadas na reunido de Presidentes de Conselhos Directivos e de Conselhos Cientificos,
realizada no passado dia 18 de Setembro. Este documento destina-se a definir com maior
clareza qual devera ser o desempenho da Universidade do Algarve no plano dos ciclos de
estudo conducentes a grau.

? Lei n° 62/2007, de 10 de Setembro.



O grupo etério da populagdo dos 18 aos 24 anos, segmento prioritario nos
objectivos tradicionais do ensino superior (na dupla perspectiva de capacitacéo
e de cidadania), embora se mantenha como eixo principal da oferta de
formacao superior, deixa de constituir preocupacao exclusiva da universidade.
Esta cada vez mais desenvolve outras linhas de formacdo destinadas a
preencher os diversos momentos da vida activa da populacdo através de
accdes diversificadas e ajustadas as necessidades de reciclagem, de
valorizagédo, de complementaridades, de especializagdo, numa perspectiva de
crescente intervencgédo na formagéo ao longo da vida.

No caso dos ciclos de estudo que permitem 0 acesso a graus, 0S Seus
conteudos deverdo estar suportados em actividades expressivas e consistentes
de investigagao cientifica e, no caso dos 2° e 3°s ciclos, também em redes de
cooperacdo externa (nacional e internacional). S6 desse modo € que a
acreditacdo, da responsabilidade da futura Agéncia de Avaliacdo e de
Acreditacdo do Ensino Superior, recentemente criada, podera ser assegurada.

Valerd& a pena recordar os principais parametros estabelecidos para as
actividades, que deverao verificar-se num processo de acreditacéo®:

* Adequacdo do ensino ministrado as competéncias que devem ser
adquiridas por cada um dos ciclos de estudo;

* Realizacdo de ciclos de estudo em conjunto com outras instituicoes
estrangeiras;

« Alargamento da base social de recrutamento dos estudantes;

» Capacidade de promover com sucesso a integragcdo dos estudantes;

* Promocao do sucesso escolar;

* Melhor inserc¢édo dos diplomados no mercado de trabalho;

* Niveis de producdo cientifica, tecnologica e artistica adequada a misséao
da instituicao;

* Promocdao de contactos dos estudantes com actividades de investigagéo
cientifica;

» Valorizacdo econémica das actividades de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento tecnolégico;

* Integragd@o em projectos e parcerias nacionais e internacionais;

» Prestacao de servigos a comunidade;

« Contributo para o desenvolvimento regional;

* Accdao cultural, desportiva, artistica e o contributo para a promocao da
cultura cientifica;

» Captacao de receitas proprias atraves das actividades desenvolvidas;

» Informagé&o sobre a instituicdo e sobre o ensino nela ministrado.

® Art® 4° da Lei n° 38/2007, de 16 de Agosto (Regime Juridico de Avaliacdo do Ensino
Superior).



Numa universidade, com a dimenséao da Universidade do Algarve, o quadro
dos graus que séo oferecidos é, como sabemos, uma questdo crucial, pois
trata-se de assegurar que esses graus permitam um percurso encadeado e
coerente através dos trés ciclos, evitando que a oferta se limite, por imposi¢coes
da acreditacdo, apenas ao primeiro ciclo. Esta eventual limitagdo estaria
associada ao reconhecimento de uma capacidade de formacéo limitada e por
isso obrigatoriamente subsidiaria de outras instituicdes de ensino superior,
situagao que inibiria a Universidade de se afirmar como tal.

Por isso importa tracar um Plano de Desenvolvimento da Formacéo
Graduada e Po6s-Graduada conferente de grau de forma a garantir um perfil
de formacgédo completo (encadeamento dos trés ciclos), a valorizacao das areas
cientificas que revelam producdo de exceléncia e a garantia futura de
acreditacdo das opgOes oferecidas, no quadro de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior, de acordo com os parametros atras referidos.

Reconhece-se que a estratégia associada ao Plano de Desenvolvimento da
Formacgdo Graduada e Pds-Graduada devera estar associada a reestruturacao
gue se ir4 introduzir na Universidade do Algarve. Ndo s6é o novo Regime
Juridico atras referido, como também as avaliagbes internacionais
recentemente realizadas (OCDE e EUA) impdem essa conjugacgéo de esforgos.
Pretende-se, na verdade, ajustar a estrutura da universidade a forma como se
poderdo executar como maior eficiéncia de recursos o0s objectivos da
Universidade acima explicitados.

A actual oferta de graus da Universidade do Algarve inclui, nesta fase, um
conjunto de quarenta e seis licenciaturas (politécnicas e universitérias), cerca
de quarenta mestrados e, por enquanto, no novo quadro de Bolonha, um Unico
dominio de doutoramento (correspondente ao Programa Doutoral em Turismo
que brevemente se inicia).

2. Num primeiro patamar, importa fazer a avaliagdo da diversidade da oferta
dos primeiros ciclos. Admite-se que a diversidade da oferta de primeiros
ciclos universitarios  pulverizou em excesso as capacidades existentes e ndo
evitou a sobreposicdo de algumas &reas. Neste caso e de acordo com o
modelo de Bolonha, deverd tender-se para uma oferta de primeiros ciclos
universitarios concentrados, de banda larga, possibilitando aos estudantes que
terminem esse ciclo a escolha de um segundo ciclo apropriado, ajustado as
respectivas opgbes e, simultaneamente, de ambito mais especializado mas
simultaneamente mais aprofundado.



LICENCIATURAS UNIVERSITARIAS

AREAS CIENTIFICAS LICENCIATURAS

Ciéncias da Terra, do Mar e | Ciéncias do Mar, Arquitectura Paisagista,

da Vida Biologia, Biologia Marinha, Bioquimica,

(ou Ciéncias da Vida e do Biotecnologia, Ciéncias Farmacéuticas,

Ambiente) Agronomia, Ciéncias Biomédicas

Economia e Sociologia Economia, Gestdo de Empresas, Sociologia

Ciéncias Basicas e da Engenharia Bioldgica, Engenharia do

Engenharia Ambiente, Engenharia Electrénica e
Telecomunicagdes, Engenharia Informatica,
Fisica

Humanidades, Artes e Psicologia, Artes Visuais, Ciéncias

Historia Documentais e Editoriais, Estudos Artisticos,
Linguas e Comunicagéo, Patriménio Cultural,
Ciéncias da Educacao e da Formacgao

Assistimos nos ultimos anos a uma moderagdo na procura das licenciaturas
universitarias, situacdo que se podera talvez inverter dentro de dois ou trés
anos. Mas teremos de estudar a melhor compactacdo das actuais ofertas de 1°
ciclo. Poderdo identificar-se pelo menos quatro problematicas capazes de
melhor responder aos desafios da fase actual da Universidade:

a) necessidade de reducdo das licenciaturas universitarias nas areas BIO,
encontrando solugbes em menor numero, de banda larga, que permitam
simplificar disciplinas e catapultar, j& ao nivel do 2° ciclo, os estudantes para
opcOes mais especificas e mais orientadas. O figurino encontrado para
Bioquimica+Biotecnologia, a que se associard no futuro a Quimica, podera
indiciar uma solucéo estavel. Talvez se possa encontrar solugdo semelhante
para Biologia, Biologia Marinha e Agronomia;

b) melhor identificacdo dos aspectos comuns das engenharias de forma a
garantir a existéncia de mestrados integrados que admitam primeiros ciclos
em Ciéncias da Engenharia, com tronco comum nos primeiros anos, e com
especializagdes (2°s ciclos) adequadas as competéncias desenvolvidas no
seio da Universidade. Poder-se-4, nesta fase, valorizar a acreditacdo de
algumas engenharias j& concedidas pela Ordem do Engenheiros, embora se
desconheca no futuro qual ird ser o papel das acreditac6es concedidas pelas
associagOes profissionais no mercado de trabalho.

c) melhor articulacéo das licenciaturas em Economia, Gestédo de Empresas e
Sociologia, encontrando solu¢cdes de grande convergéncia nos primeiros
anos, principalmente entre as licenciaturas de Economia e de Gestdo de
Empresas. Recorde-se que em muitas universidades a Economia e a Gestéo
sao oferecidas sem curricula diferenciado nos primeiros anos, facto que nao
resulta da escassez de candidatos que acedem com origem no 12° ano, mas
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sim de uma racionalizagdo na utilizagdo dos recursos docentes (evita-se a
desnecessaria multiplicacao de disciplinas);

d) melhor articulagdo entre as componentes universitarias e politécnicas nas
areas das humanidades e artes, de forma a definir tanto quanto possivel
perfis diferenciados para os dois sub-sistemas nas é&reas da traducdo,
documentacdo, comunicagdo e educacgdo. Neste quadro poder-se-a admitir a
oferta de segundos ciclos, com estruturas flexiveis, participados pelos
docentes dos dois sub-sistemas, com vista a permitir percursos académicos
mais consistentes e com maior amplitude no que respeita as areas de
conhecimento.

A dependéncia da formacéo oferecida em relacdo a capacidade instalada de
investigacdo cientifica, recordada mais a frente neste documento, que
condicionard principalmente os segundos e terceiros ciclos, obrigard a
encontrar solugdes criativas para eventuais novas contratagdes, explorando em
primeiro lugar as potencialidades associadas ao desempenho dos Centros de
Investigagdo (e as suas capacidades de contratar doutorados, bolseiros de
pos-doutoramento e investigadores), reconhecendo que serd cada vez mais
dificil preencher necessidades docentes sem gue esses mesmos elementos
estejam capacitados para integrarem as equipas de investigagéo existentes ou
para desenvolverem eixos de 1&D complementares aos ja existentes.

Estas problematicas (e eventualmente outras) deverdo suscitar uma avaliacao
que conduza a um quadro de oferta mais simplificado, com um numero de
disciplinas associadas mais reduzido, avaliacdo essa que podera resultar, para
além de uma componente de autoavaliacdo, de um adequado apoio externo.

3. A oferta de primeiros ciclos politécnicos , carecendo de eventual reviséo,
poderd admitir contudo uma expansdo dado 0 seu caracter eminente
profissional e a possibilidade de melhor identificacdo de caréncias estruturais
nos tecidos institucional e produtivo. Esta reflexdo aconselhara, para além da
concepcgdo de novos primeiros ciclos ajustados a essas novas necessidades,
eventual suspensédo de cursos que poderdo ter esgotado o seu.

As areas do turismo, com incidéncia especifica nas diversas funcdes
relacionadas com a gestdo de equipamentos hoteleiros; as areas da
manutenc¢do industrial; as areas relacionadas com a energia e com as novas
tecnologias; as éareas relacionadas com as interfaces entre a gestdo e a
engenharia; as areas relacionadas com o desporto e com as profissdes
artisticas, designadamente a musica, sdo exemplos que urge aprofundar para
melhor identificar e justificar a abertura de novos eixos de formacao de 1° ciclo
no sub-sistema politécnico.



Neste sub-sistema, e perante o ambito profissionalizante das suas opc¢des, um
esforco acrescido deverd ser realizado no sentido de oferecer um numero
crescente de licenciaturas com horario nocturno ou, pelo menos, pés-laboral.
Os resultados moderados que tém estado associados a oferta em regime
nocturno de algumas licenciaturas politécnicas (gestdo, assessoria de
administracdo e engenharia civil) terdo de ser avaliados, ajustando os horarios
a uma procura que ainda nao se esgotou. Nestes casos uma aproximagao com
o mundo empresarial ao qual se destinam em primeira-mao aqueles
licenciados podera evidenciar algumas disfun¢des que urge ultrapassar.

Ainda no dominio das licenciaturas politécnicas, sobretudo nas engenharias
(EST), poder-se-ia introduzir gradualmente, e sempre que fosse possivel, o
Modelo de Aprendizagem Baseado em Projectos (MABP)”. Este Modelo obriga
a uma estreita articulacdo com estruturas industriais existentes na regido, que
seriam chamadas a acolher as diferentes componentes dos projectos, o que
seria relativamente facil nas areas alimentar, mecanica, eléctrica e civil. O
procedimento poderia passar pela identificacdo de projectos-tipo que seriam
inseridos no préprio processo de aprendizagem®.

LICENCIATURAS POLITECNICAS

AREAS CIENTIFICAS LICENCIATURAS

Gestéo, Hotelaria e Turismo | Gestado, Gestéo Hoteleira, Turismo,
Assessoria de Administracéo, Informacéo e
Animacao Turistica

Tecnologias da Saude Enfermagem, Ortoprotesia, Radiologia,
Dietética, Analises Clinicas e Saude Publica,
Farmécia, Terapéutica da Fala

Tecnologias e Engenharias Eng. Civil, Eng. Mecéanica, Eng. Eléctrica e
Electrénica, Eng. Alimentar, Eng. Topogréfica

Formacgéo e Educacao Educacao Basica, Educacgéo Social, Ciéncias
da Comunicacéo, Design de Comunicagao,
Traducéo e Interpretacdo Multimédia

Outro aspecto decisivo com a valorizacdo da especificidade deste sub-sistema
prende-se com a adopcdo generalizada de estagios profissionais, de
preferéncia com caracter curricular, que promovam a melhor inser¢cdo dos
licenciados na estrutura de empregabilidade, valorizando as experiéncias
praticas e o conhecimento dos sectores de actividades.

* Ver noticia sobre os efeitos praticos da aplicacéo deste Modelo na Escola Superior de Gestédo
e Tecnologia de Agueda (Universidade de Aveiro).

® Um procedimento semelhante esta presente na proposta do curso de Medicina, recentemente
elaborado na Universidade do Algarve, e que marcara a diferenca relativamente as restantes
opcdes do ensino da medicina em instituicdes portuguesas.



4. No patamar dos segundos ciclos , a Universidade do Algarve devera
consolidar, no ano lectivo que agora se inicia, a oferta de mestrados nas
principais &reas em redor das quais se estrutura a sua actividade cientifica.
Alguns dos Mestrados anteriormente registados foram ja substituidos por
Mestrados estruturados de acordo com o figurino de Bolonha, néo tendo havido
para os primeiros a respectiva adequagao.

A lista dos segundos ciclos aprovados e registados na Direccdo Geral do
Ensino Superior encontra-se identificado no quadro da pagina seguinte. A sua
diversidade obriga a que se introduza alguma moderagdo no ndamero de ciclos
de estudo anualmente oferecidos. Prevé-se, por isso, que alguns mestrados
nao funcionem no ano lectivo de 2007/8. E admite-se que certos mestrados
possam funcionar em regime de alternancia (ano sim, ano ndo), perante a
afectacéo coincidente de recursos docentes. Perante o mercado que pode ser
mobilizado para este nivel de qualificacdo, havera de programar com um
horizonte de médio prazo a abertura sucessiva dos cursos de Mestrado.

No que respeita aos mestrados, importa valorizar a componente de cooperacao
nacional e/ou internacional. A internacionalizacdo estd naturalmente presente
nos Mestrados Mundus, mas ainda pouco desenvolvida e assumida nas
restantes propostas.

A Universidade do Algarve, ao abrigo de uma vertente do Programa Erasmus
(Erasmus Cooperation Window), estd a atrair estudantes estrangeiros de
segundo ciclo e de diversos paises (por exemplo, Bielo-Russia, Ucréania,
Iraque, ....), para os quais devera estruturar uma oferta formativa baseada
fundamentalmente nos cursos de mestrado. A capacidade de atraccédo de
estudantes estrangeiros € um dos aspectos fundamentais que obriga a que
melhor se estruture o Gabinete de Mobilidade, ampliando-o e dotando-o de

outras competéncias complementares.

Uma outra questdo, especifica da Universidade do Algarve e que resulta da
existéncia no seu seio de um subsistema politécnico, diz respeito ndo s6 a
oferta de mestrados suportados em conjunto por docentes de ambos os
subsistemas, como também a estruturacdo de mestrados que correspondam a
uma especializacdo de natureza profissional.

O primeiro figurino responde a uma melhor utilizacdo dos recursos docentes
existentes na Universidade. Deve ser promovido sempre que essa colaboracéo
emprestar um grau de qualidade adicional em relacdo a esse ciclo de estudo
(conducente a obtencédo do grau de Mestre).

O segundo figurino (mestrado de natureza profissional), da responsabilidade do
sub-sistema politécnico, permitira estruturar formacdes profissionalizantes
avancgadas, adquiridas em estreita articulagdo com as actividades, com as
empresas e com as instituicdes, e conferindo maior especializacdo a percursos
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formativos com elevada capacidade de aplicacdo e de empregabilidade. Estes
Mestrados de caracter profissionalizante poderdo inclusivamente corresponder
a accdes desenvolvidas no seio de empresas.

Qualquer destes dois figurinos dever&o constituir desafios no sentido de se
proceder a melhor identificacdo das areas cientificas em que aqueles
mestrados podem ser oferecidos, bem como do quadro de articulacdo
institucional capaz de lhe dar suporte cientifico e técnico.

Em qualquer dos casos, estes cursos de Mestrados constituirdo propostas da
Universidade do Algarve, sancionadas pelo respectivo Conselho Cientifico
(6rgéo de governo a criar no quadro da reestruturagdo), situacdo que permitira
seguramente facilitar e simplificar o seu registo.

CURSOS DE MESTRADO REGISTADOS, EM REGISTO OU EM

PREPARACAO
AREA CIENTIFICA MESTRADOS (2° ciclos) DIRECTOR

Gestdo e Conservacgdo da Natureza (c/ Agores) Luis Fonseca

Aquacultura e Pescas B Karim Erzini

MAR Oceanografia B José Jacob
RECURSOS VIVOS Biologia Marinha B Ester Serrdo

AMBIENTE Engenharia do Ambiente B Luis Nunes
Ecologia B Sofia Gamito
Estudos Marinhos e Costeiros Tomézs Boski

Gest&o da Agua e Zonas Costeiras (MUNDUS) M Alice Newton
Qualidade em Andlises (proposta MUNDUS) B Isabel Cavaco

Science in Marine Biodiversity and Conservation
(MUNDUS) M Ester Serrédo

Geomatica Ambiental

Engenharia Informética B
ELECTRONICA Matematica Suspenso
Fisica para o Ensino Suspenso
TELECOMUNICACOES | Engenharia Eléctrica e Electronica (Polit.) B Isménio Martins
Gestdo e Tecnologias da Informacéo (em prep.) | B | Duarte Trigueiros
PROCESSOS Biotecnologia (Industrial) B Deborah Power
INDUSTRIAIS Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Em registo
Biologia Molecular e Microbiana B Leonor Cancela
BIOMEDICINA Bioguimica (em preparacéo) Em preparacgéo
SAUDE Imagiologia Médica Graca Ruano
Ciéncias Biomédicas B José Belo




CURSOS DE MESTRADO REGISTADOS EM REGISTO OU EM

AREA CIENTIFICA

PREPARACAO (continuag&o)

MESTRADOS (2° ciclos)

DIRECTOR

Gestado e Manutencdo de Campos de Golfe (em

andlise na DGES) B Carlos Guerrero
Hortofruticultura (em preparacao) B Mario Reis
AGRICULTURA Recursos Hidricos e Regadio (em preparacao) B José Beltrdo
AGRO-ALIMENTAR Engenharia Agronémica Suspenso
AMBIENTE Gestao Sustentavel de Espacos Rurais B Maria de Belém
Gestdo da Qualidade e Marketing Agro-Ali. B Maria de Belém
Agricultura Sustentével B | Jacinta Fernandes
Financas empresariais
Gestdo de Empresas
Marketing
Contabilidade
Gestao de Unidades de Saude B Adriano Pimpé&o
ECONOMIA Economia B Adriano Pimpé&o
Administracao e Desenvolvimento Regional B | Ana Paula Barreira
TURISMO Economia da Inovacdo e Empreendedorismo B Teresa Noronha
Gestéo e Desenvolv. de Destinos Turisticos B | Jodo Albino Silva
TERRITORIO Gestdo de Organizacdes Turisticas B | Jodo Albino Silva
MBA (Evora+Algarve+Huelva+Barcelona) (prep.) Cristina Viegas
Economia Regional e Desenvolv. Local Suspenso
Marketing Turistico (polit.) Em registo
Gestado e Manutencdo de Campos de Golfe Em registo
(polit. + univ.)
Turismo e Culturas Urbanas (polit.) Em registo
Culturas Arabes e Islamicas e o Mediterraneo Santiago Macias
LINGUA Arqueologia Nuno Bicho
CULTURA Comunicagédo, Cultura e Arte Merja
PATRIMONIO Producéo, Edi¢cdo e Comunicacao de Conteudos Jorge Baptista
Linguistica Célio Conceigéo
Literatura Petar Petrov
Cinema e Teatro (Algarve+Evora+Lisboa) Em preparacgéo
Energias Renovaveis (FCT+FERN+EST+FCMA)
ENERGIA (EvoratAlgarve+Huelva)?? Em preparacgéo




Psicologia da Educacéo (Beja)

Psicologia da Saude José Cruz

Observacéo e Andlise da Relagdo Educativa Fernando Gongalves

Psicologia da Educacao (Faro)

Supervisdo

Educacéo de Adultos

PSICOLOGIA Dinamizacgédo das Ciéncias em Contexto Escolar

E Mestrado em Educacgédo Pré-Escolar

A B Mestrado em Ensino do 1.° e do 2.° Ciclo do
CIENCIAS DA EDUCACAO | Ensino Basico

Mestrado em Ensino de Inglés e de ( Lingua
Estrangeira ) no Ensino Béasico

Mestrado em Educacéo Visual e Tecnoldgica no
Ensino Bésico

Gerontologia

5. No patamar dos terceiros ciclos , a estruturagéo da Universidade do Algarve
vai ainda numa fase embrionaria.

Como atras se afirmou, apenas esté formalizado o dominio do Turismo (através
de um Programa Doutoral), o qual esta registado na Direccdo Geral do Ensino
Superior ao abrigo da nova legislacdo. Este Programa tera o seu inicio no
presente ano lectivo (2007/8) e dele foi possivel extrair alguns critérios de
caracter cientifico e de funcionamento que serdo de grande utilidade para
estruturar Programas futuros. O Programa de Turismo esta em vias de ser
adoptado (eventualmente com ajustamentos pontuais) pela Universidade de
Aveiro e pelo ISCTE, emprestando conteldo & Rede de Turismo que se
estenderd igualmente para a melhor articulacdo da investigacdo cientifica
realizada nestas trés instituicbes de ensino superior.

A Reitoria, durante o passado més de Julho, desenvolveu algumas reunifes
com coordenadores de Departamentos, de Centros de Investigacio e de Areas
Cientificas no sentido de comecar a dar corpo a oferta concertada de areas
cientificas no ambito das quais havera condi¢cdes de oferecer Doutoramentos,
eventualmente através do estabelecimento de adequados Programas
Doutorais.

Os Programas Doutorais deverdo ser concebidos de forma a responderem a
niveis de formacdo e de investigacdo cientifica avancada. Assim, todos o0s
candidatos a Programas Doutorais, com ou sem componente escolar, deveréo
apresentar 0s seus projectos de investigacdo, mais ou menos amadurecidos,
bem como deveré&o indicar o seu orientador (ou orientadores).
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No caso do Programa Doutoral inserir uma componente lectiva, esta deve ser
entendida como um complemento de formacdo, aprofundando aspectos
metodoldgicos ou matérias convergentes com os projectos de investigacao, de
preferéncia assumindo a forma de Seminarios.

Os candidatos a Doutoramento deverdo apresentar candidaturas a Bolsas de
Doutoramento da Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (ou ao Subsidio de
Propina).

Nesse sentido foram identificados os dominios cientificos referidos no quadro
seguinte. O objectivo deste trabalho preparatério aponta para que, apés
adequada validacdo nos diversos Conselhos Cientificos, se possa levar ao
Senado de final de Outubro um primeiro pacote de propostas de Areas
Cientificas de Doutoramento, estruturadas ou ndo em Programas Doutorais
com componente lectiva.

LINHAS DE DOUTORAMENTOS - UNIVERSIDADE DO ALGAR VE

AREA CIENTIFICA DOUTORAMENTOS PARCERIAS DOCENTES
MAR Sistemas marinhos e costeiros | Aveiro+ULisboa+Bordéus | Tomazs Boski
Céadiz+Southampton Alveirinho Dias
RECURSOS VIVOS
Mar Universidades Ester Serrdo
AMBIENTE Estrangeiras (Ghent, ...) Karim Erzini
Rui Santos
Ciéncias e engenharia do
ambiente UNL
Ciéncias do Mar e Ambiente Aveiro+Porto (Senado)
ELECTRONICA
Electrénica e Telecomunicagtes Henrique Gomes
TELECOMUNICACOES
Ciéncias da Saude Evora+Huelva Leonor Cancela
BIOMEDICINA Biotecnologia
SAUDE Biomedicina
Células Estaminais Minho+Coimbra+UTL José Belo
AGRICULTURA Ciéncias Agrarias UTAD+Evora Emilia Costa
AGRO-ALIMENTAR Maria de Belém
AMBIENTE
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ECONOMIA J. Albino Silva
TURISMO Turismo Aveiro+ISCTE Rui Nunes
TERRITORIO Ant. Correia
LINGUA Patrimonio Oral UNL Pedro Ferré
Multilinguismo
CULTURA Artes Visuais e Design Evora-Algarve Mirian Tavares
Educacédo + Formagéo
PATRIMONIO Historia Evora - Algarve J. P. Bernardes
Arqueologia UL + Evora + Aberta
ENERGIA Energias Renovaveis
PSICOLOGIA Psicologia Sevilha+Evora+Granada José Cruz

Este quadro baseia-se nos sectores que tém revelado maior expressao
cientifica no seio da Universidade do Algarve ou que apresentam um
dinamismo relevante. Contudo, o critério basico para que as respectivas Areas
Cientificas de Doutoramento possam ser, nesta fase, registadas na DGES e,
numa fase posterior, reconhecidas e acreditadas pela Agéncia de Avaliacdo e
de Acreditacdo do Ensino Superior sera o nivel de producgdo cientifica
tecnoldgica e artistica adequada ao objectivo de cada um destes ciclos de
estudo (3° ciclo).

Nas reunides atras referidas, mantidas durante o més de Julho, foi solicitada a
apresentacdo de propostas que pudessem valorizar a producdo cientifica
existente, que permitissem dar sequéncia coerente a oferta de segundo ciclo
da Universidade do Algarve e que traduzissem consorcios solidos com outras
universidades, de preferéncia com universidades estrangeiras de referéncia.

As parcerias que deveriam suportar estas iniciativas poderéo apontar para a
seleccgédo de parceiros nacionais ou, de preferéncia, estrangeiros.

6. Outra area que mereceu uma atencdo especial aponta para o reforgco das
relacbes com os paises de lingua portuguesa . Nesse dominio havera que
sublinhar o éxito alcancado pelo Mestrado em Recursos e Ciéncias do Mar e
das Zonas Costeiras, organizado na Universidade Agostinho Neto, bem como
outros dois cursos de Mestrado, em fase de estruturacdo, acordados com a
Universidade de Cabo Verde nas areas das Ciéncias do Mar e do Turismo.

Estas iniciativas integram-se em projectos Edu-Link, da responsabilidade da
Universidade do Algarve, os quais permitem associar diversas instituicbes de
ensino superior dos paises africanos de lingua portuguesa.
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Uma candidatura Edu-Link estd igualmente em gestacdo na area da lingua
portuguesa, candidatura esta que por motivos conjunturais devera ser liderada
pela Universidade Nova de Lisboa (Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas).

Poderao ainda ser apresentadas duas outras candidaturas Edu-Link nas areas
da engenharia alimentar e das ciéncias agrérias.

7. No ambito da internacionalizacdo e do estabelecimento de parcerias
soOlidas com outras instituicdes de ensino superior nacionais ou estrangeiras, a
Universidade do Algarve devera também fazer escolhas. Quer isto dizer que no
seio da diversidade e variedade de relagdes estabelecidas (com escolas que
acolheram estudantes de doutoramento, hoje professores da UALG; com
escolas que tém projectos de I&D com equipas de investigagdo cientifica da
UALG; com escolas que, por efeito do Erasmus Mundus e da circulacdo de
estudantes, criaram lacos de afinidade; com escolas que acolheram estadas
decorrentes de licencas sabéticas ou de outras licencas de curta duragéo; etc.),
a Universidade do Algarve deveria fixar, embora com alguma flexibilidade, o
seu universo de relacionamento privilegiado.

Poder-se-ia identificar algumas das universidades que se aproximam da
Universidade do Algarve devido a &reas cientificas convergentes, por for¢a de
uma correspondente dimensdo ou por outros motivos equivalentes
considerados pertinentes. Com essas universidades, a Universidade do
Algarve deveria estabelecer uma plataforma permanente que permitisse um
intercambio de estudantes, uma organizacdo conjunta de pés-graduacdes, a
preparacdo de candidaturas articuladas a programas de financiamento, a
execugcao de projectos com dimensdo associando instituicbes e empresas,
permitindo aos docentes organizarem o seu programa de trabalho cientifico em
torno de estadas diferenciadas nas diversas instituicdes que constituem a rede.

Os contactos realizados, entre outras, com Huelva, Baleares, Ghent, Quebec,
Sophia-Antipolis, Federal da Baia, Estadual de Sado Paulo e outras poderdo
apontar para o inicio da rede a criar. Neste dominio, a analise dos protocolos
estabelecidos ou a estabelecer com outras instituicdes podera definir as linhas
que deveriam ser consideradas como prioritarias.

8. Uma questdo que devera ser integrada nesta problematica diz respeito a
designada Academia do Sul . Trata-se de dar conteiudo a um entendimento de
principio estabelecido entre as principais instituicbes de ensino superior do
Sudeste da Peninsula Ibérica (Beja, Evora, Huelva, Set(bal, Algarve,
Extremadura e Cédiz, eventualmente com Santarém e Portalegre). Trata-se de
estabelecer niveis de cooperacado entre universidades e politécnicos no sentido
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de criar eixos de actividade, designadamente nas &reas da formagéo e da
concessao de graus, que possibilitem garantir uma oferta diversificada e de
gualidade, associando o que de melhor exista nas referidas instituigdes.

Essa cooperagédo, eventualmente mais consistente nos ciclos de estudo
conducentes aos graus de Mestre e de Doutor e nos centros de investigacao,
permitird assegurar redes de colaboragdo com reflexos em areas de
investigacdo cientifica que, por sua vez, confiram suporte cientifico sélido as
pés-graduacoes.

9. A melhor definicdo da oferta da formagdo graduada e pdés-graduada
conferente de grau ndo se esgota nas iniciativas conjugadas tomadas até ao
presente momento. Para além de uma reflexdo sobre as opg¢des ja registadas
na Direc¢do Geral do Ensino Superior, interessa fomentar a reflexdo em torno
desta estratégia, cruzando-a com as perspectivas prevalecentes nos diversos
conselhos cientificos da Universidade.

E este o sentido deste documento. Solicita-se uma reflexdo em torno dos
principais aspectos aqui referidos com vista a melhor identificar o que podera
ser a linha estratégica da Universidade do Algarve nos dominios das
graduacdes e das pés-graduacdes que conferem grau.

Faro, 25 de Setembro de 2007
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